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» ما امیدواریم که بشر به رشدی برسد که مسلسل‌ها را به قلم تبدیل کند.

 آن قدری که قلم و بیان به خدمت بشر بوده است مسلسل‌ها نبوده‌اند«

امام خمینی )ره(

مقــام معظــم رهبــری، حضــرت آیــت الله خامنــه ای در بهمــن 1397 بیانیــه گام دوم انقــاب 
را صــادر نمودنــد.

بــا توجــه بــه اولویــت هــای تعییــن شــده در بیانیــه فــوق، بخــش صنعــت، معــدن وتجــارت به 
عنــوان نهــاد پیشــران، نقــش تعییــن کننــده ای در تحقــق اهــداف داشــته اســت. توســعه 
صنعــت نوشــت افــزار در ســالیان اخیــر مــورد تاکیــد مقــام معظــم رهبــری قــرار گرفتــه اســت 
و صنعــت مذکــور در راســتای تحقــق اهــداف دولــت فعلــی و بــا بهــره گیــری از فرصــت اقبــال 

مقدمه
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مصــرف کننــدگان بــه اســتفاده از نوشــت افــزار داخلــی، توســعه کیفــی و کمــی تولیــد و 
صــادرات را مــد نظــر قــرار داده اســت.

ــدگان  ــات تولیدکنن ــراز خرســندی از اقدام ــا اب ــای ب ــام ه ــامی در پی ــاب اس ــه انق ــر فرزان رهب
بــرای هــر کشــوری مایــه افتخــار  را  ایــن محصــول  بــا کیفیــت  نوشــت‌افزار ایرانــی، تولیــد 

دانســتند :

»بسم الله الرّحمن الرّحیم«

تولیــد  کشــور اســت.  فــردای هــر  و  امــروز  بــرای  کالاهــای حیاتــی  ، در شــمار  نوشــت‌افزار
باکیفیــت آن نیــز بــرای کشــور تولیــد کننــده، مایــه‌ی افتخــار اســت. از ایــن کــه مجموعه‌هائــی 
موفقیت‌آمیــز  گامهــای  و  گماشــته  همــت  افتخارآفریــن  اقــدام  ایــن  بــر  مــا  کشــور  در 
برداشــته‌اند، خرســندم و پایــداری آنــان در ایــن راه را از خداونــد متعــال مســألت میکنــم. 

توفیقاتتــان مســتدام بــاد ان‌شــاءالله.

       ســیّدعلی خامنــه‌ای                                                                                              »1400/11/8«

 »بسمه تعالی«

با سلام

ره‌آورد تــاش و همــت شــما در تهیــه‌ی نوشــت افــزار ایرانــی، بــار دیگــر موجــب خرســندی و 
ســپاس از دســت‌اندرکاران شــد. راه مبارکــی اســت، بــا قــوت ادامــه دهیــد، بــا توفیــق الهــی                                                                

         سیّدعلی خامنه‌ای                                                                                                     » 12 آبان  1401 «
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راهبــردی  برنامــه  تهیــه  ضــرورت  درخصــوص   1401/11/10 تاریــخ  در  انقــاب  معظــم  رهبــر 
از  گیــری  بهــره  جامــع،   رویکــردی  بــا  ملــی  کارگــروه  تشــکیل  و  افــزار  نوشــت   صنعــت 
خــرد جمعــی تجربــه نــاب تلاشــگران آن صنعــت و اســتفاده از  ظرفیــت دانــش شــرکت‌های 
کار  دســتور  در  افــزار  نوشــت  صنعــت  راهبــردی  برنامــه  تدویــن  و  تهیــه  بنیــان،   دانــش 
دفتــر تخصصــی صنایــع ســلولزی، چــاپ و نوشــت افــزار وزارت صنعــت، معــدن وتجــارت 

قــرار گرفــت.
در  راهبــردی  صنایــع  از  یکــی  عنــوان  بــه  افــزار  نوشــت  صنعــت  اســت  ذکــر   شــایان 
حــوزه فرهنــگ بــا مخاطبانــی از کلیــه اقشــار جامعــه بــه ویــژه کــودکان، نوجوانــان و جوانــان 

مــی توانــد نقــش تعییــن کننــده‌ای در جهــان بینــی و  ســبک زندگــی ایفــا ‌نمایــد.
ــا بهره‌گیــری از فنــاوری هــای  تلاشــگران ایــن عرصــه در راســتای  توســعه صنعــت مذکــور ب
انــد گام مهمــی در جهــش  بــا هویــت بومــی توانســته  انــواع محصــولات   نویــن و تولیــد 
 ارتقــای ســطح کیفــی و کمــی آن محصــولات برداشــته و بــا حضــور در عرصــه هــای جهانــی 
را  نــام و نشــان تجــاری،  موجبــات شــکوفایی تولیــد ملــی  و صــادرات محصــولات دارای 

آورنــد.  فراهــم 



سند راهبردی صنعت نوشت افزار10



11 سند راهبردی صنعت نوشت افزار

فهرست

مقدمه	

1-  کلیات برنامه	

1-1  چشم انداز	

2-1  زمان بندی اجرا	

3-1 تعریف نوشت افزار	

2- بیان وضع موجود	

1-2  وضعیت صنعت نوشت افزار در سطح بین المللی	

2-2  وضعیت صنعت نوشت افزار در ایران	

 1-2-2  نقاط قوت صنعت نوشت افزار

7

14

14

15

15

18

18

19

19



سند راهبردی صنعت نوشت افزار12

2-2-2 نقاط ضعف

 3-2-2  فرصت ها	

 4-2-2  تهدید ها	

5-2-2 وضعیت تعداد مجوزها	

6-2-2 عملکرد تولید و سرمایه گذاری در صنعت نوشت ‌افزار کشور	

7-2-2 مبادلات تجاری	

8-2-2 وضعیت و ساختار صنعت نوشت افزار در ایران	

 9-2-2 زیست بوم نوشت افزار	

3- مسائل راهبردی	

4-  ترسیم وضع مطلوب	

5-  راهبردها	

6- اهداف	

1-6  اهداف کیفی	

1-6  اهداف کمی	

7- برنامه های عملیاتی	

8- سازوکارها	

ح ها )پروژه ها(	 9- طر

10- الزامات	

20

21

22

22

24

25

28

37

40

44

48

52

52

53

56

60

64

66



13 سند راهبردی صنعت نوشت افزار



سند راهبردی صنعت نوشت افزار14

1-1- چشم انداز

ح بنــد هــای ذیــل  چشــم انــداز توســعه صنعــت نوشــت افــزار در افــق 1405 بــه شــر
ترســیم مــی گــردد:

• صنعــت نوشــت افــزار بــه عنــوان صنعتــی بــرون زا  بــا کســب ســهم حداقــل دوبرابری     	
)نســبت بــه وضعیــت فعلــی( از بازارهــای صادراتــی بــه ویــژه کشــورهای همســایه بــا 
، فناورانــه،  بهــره گیــری از صنعتــی ملــی، دارای هویــت ایرانــی و مذهبــی، رقابــت پذیــر

نوآورانــه و دانــش بنیــان
• قشــر 	 ویــژه  بــه  اقشــار  کلیــه  بــرای  افــزار  نوشــت  عادلانــه  توزیــع  بــه  دســتیابی 

تولیدکننــدگان  اجتماعــی  هــای  مســئولیت  ایفــای  قالــب  در   ، برخــوردار  کــم 
و سیاستگذاران 

• ــا کالاهــای 	 ، قابــل رقابــت ب ــا رویکــرد صــادرات محــور تولیــد محصــولات اقتصــادی ب
ــر اشــتغال  ــا تاکیــد ب ــی ب ــا رعایــت اســتانداردهای زیســت محیط ــی و ب ــابه خارج مش

مولــد داخلــی
• ارتقـای فضای کسب و کار رقابتی و کاهش انحصار در تولید محصولات نوشت افـزار	

کلیــــــــــــات
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2-1- زمان بندی اجرا

 )1402-1405( توســعه  هفتــم  برنامــه  اجــرای  بــا  همزمــان  و  ســاله   ۴ برنامــه  زمانــی   قلمــرو 
می باشد. 

کالاهــای مشــمول  اقــام  و ذکــر  افــزار  تعریــف صنعــت نوشــت   -1-3
برنامــه

مجموعــه عواملــی کــه ابزارهــای نوشــتاری تجــاری شــده را تولیــد کــرده و در راســتای 
زنجیــرۀ ارزش آن بــه فعالیــت و ارائــه خدمــات می‌پردازنــد، صنعــت نوشــت‌افزار 
نامیــده مــی شــود و محصــولات حاصــل از صنعــت مذکــور کــه دارای ویژگی‌هــای 

ذیــل باشــند، نوشــت‌افزار ایرانــی نامیــده مــی شــود: 

• تولید شده در کشور ایران؛ 	
• استفاده از هویت نام و نشان ملی؛ 	
• استفاده از محتوای متناسب با فرهنگ بومی و اعتقادی ایران	

، انــواع مــداد، مدادرنگــی،  برخــی عناویــن عمــده محصــولات نوشــت افــزار شــامل خــودکار
، مدادپاک‌کــن، ماژیــک، خط‌کــش پلاســتیکی، گونیــا، نقالــه، مــداد تــراش، ابــزار  دفتــر تحریــر
هــای هنــری و وایــت ‌بــرد پلاســتیکی وغیــره مــی باشــد. لازم بــه ذکــر اســت باتوجــه بــه وجــود 
 
ً
ــا ــه صرف ــن برنام ،  در ای ــر ــوق الذک ــی ف ــام کالای ــی اق ــار برخ ــه آم ــی ب ــت در دسترس محدودی

، ماژیــک ودفتــر تحریــر مدنظــر  ارائــه مقادیــر آمــاری کالاهــای مــداد، مــداد رنگــی، خــودکار
بــوده اســت. 
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بنا بر تعریف ذکر شده، دسته بندی اقلام نوشت افزار طبق جدول ذیل می باشد: 

بر اساس مواد اولیه و 
بر اساس نوع مصرف و عملکردبر اساس محل مصرففرایند تولید

محصولات پلاستیکی
نوشت‌افزار اداری

نوشت‌افزار جوهری

محصولات شیمیایی
نوشت‌افزار غیر جوهری

نوشت‌افزار دانش‌آموزی
ماژیک‌ها

محصولات سلولزی
روی میز کار اداره و مدرسه

نوشت‌افزار هنری
محصولات بر پایۀ کاغذ

محصولات فلزی
محصولات ذخیره‌سازی و بایگانی

نوشت‌افزار 
دست‌سازه‌ها

کیف و جامدادی

محصولات پارچه‌ای
نقاشی و رنگ‌آمیزی

نوشت‌افزار سلامت‌محور
نقاشی و طراحی حرفه‌ای

مجموعه کالاهای ممتازمحصولات هوشمند

 جدول 1- دسته بندی اقلام نوشت‌افزار1

1   منبــع: درخــت فنــاوری صنعــت نوشــت افــزار، کتــاب معرفــی فعالیــن زیســت بــوم نوشــت افــزار ایرانــی اســامی، چــاپ اول 
1400.ناشــر کتــاب: رواق اندیشــه ص 13
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1-2- وضعیت صنعت نوشت‌افزار در سطح بین المللی

محصــولات نوشــت‌افزار جــزء جدایی‌ناپذیــر از زندگــی بشــر اســت. ایــن صنعــت به‌عنــوان 
یــک صنعــت مهــم و راهبــردی از حیــث فرهنگــی مــی توانــد بــه عنــوان یــک ابــزار قدرتمنــد 
جهــت  انتقــال هویــت کشــورها بــه اقصــی نقــاط دنیــا ایفــای نقــش نمایــد. صنعــت مذکــور 
ــاد  ــا ایج ــرفته ب ــورهای پیش ــن رو کش ــد، از ای ــی باش ــترده م ــی گس ــادی صنعت ــر اقتص  از منظ
کلان  اهــداف  بــه  انــد  توانســته  المللــی،  بیــن  برتــر در ســطح  نــام و نشــان هــای تجــاری 

آینــد. نایــل  اقتصــادی 

ــوده  ــش ب ــه افزای ــزار روب ــت اف ــت نوش ــی صنع ــردش مال ــی گ ــش بین ــود پی ــار موج ــق آم  طب
و برای سالهای آتی به شرح جدول روبرو ارائه گردیده است:

2021202220232024202520262027202820292030سال میلادی

گردش مالی
21.622.524.22525.526.327.729.330.532.3)میلیارد یورو(

   جدول ۲- پیش بینی گردش مالی صنعت نوشت افزار در سطح بین المللی2

)researchandmarkets( 2  ماخذ: درگاه الکترونیکی ریسرچ اند مارکت

وضعیت موجود
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۲-2- وضعیت صنعت نوشت افزار در ایران

در ســال‌های اخیــر رویکــرد مــردم بــه ســمت اســتفاده از نوشــت‌افزار بومــی افزایش‌یافتــه 
کــه ایــن امــر بــه دلیــل افزایــش تنــوع محصــولات، ارتقــای کیفیــت محصــولات و ایجــاد 
اســت.   بومــی  شــده  شــناخته  نمادهــای  از  اســتفاده  بــا  فرهنگــی  مناســب  بســترهای 
باعنایــت بــه برنامه‌ریزی‌هــای صورت‌گرفتــه در راســتای اجــرای سیاســت‌های رونــق تولیــد 
ــرار  ــق ق ــدار رون ــر م ــی ب ــرایط فعل ــت‌افزار در ش ــت نوش ــی، صنع ــدات داخل ــت از تولی و حمای
گرفتــه اســت.  برخــی حمایــت هــا  از تولیــد داخلــی صنعــت نوشــت‌افزار از طریــق بهــره 
بــا  اقــام  از  ابزارهــای تعرفــه‌ای مؤثــر و اعمــال ممنوعیــت هــا در واردات برخــی  از   گیــری 
در نظــر گرفتــن وضعیــت کمــی و کیفــی تولیــدات داخلــی صــورت پذیرفتــه اســت. در حــال 
ــادر  ــور ق ــی کش ــای داخل ــن نیازه ــر تأمی ــاوه ب ــی ع ــت‌افزار داخل ــدگان نوش ــر تولیدکنن حاض
ــد.  ــوده ان ــب نم ــه کس ــن زمین ــی در ای ــند و توفیقات ــی باش ــود م ــولات خ ــادرات محص ــه ص ب
اقــدام تولیدکننــدگان داخلــی بــه صــادرات محصــول باکیفیــت ســبب ممانعــت از خــروج ارز 

و زمینــه ســاز توســعه ارزش‌هــای بومــی و مذهبــی مــی باشــد.

1-2-2- نقاط قوت 

	۱ ــازار بــه لحــاظ کمیــت . طبــق بررســی هــای بعمــل آمــده، ســهم تولیــدات داخلــی از کل ب
ــت. ــش اس ــه افزای ــت روب وکیفی

	۲ وجــود زیــر ســاخت بــالای فنــی و مهندســی در کشــور بــرای کمــک بــه راه‌انــدازی خطــوط .
تولیــد نوشــت‌افزار   

	۳ بازار مصرف 85 میلیونی و به صرفه ‌بودن راه‌اندازی خط تولید برای پوشش ایــن‌بازار.
	۴ در . دلیــل  بــه  کــه  پــرورش(  و  آمــوزش‌  )ماننــد  دولتــی  قدرتمنــد  مؤسســات  وجــود 

اختیــار داشــتن شــبکه توزیــع گســترده می‌توانــد دسترســی تولیدکننــدگان داخلــی بــه 
کنــد. تســهیل  را  نهایــی  مصرف‌کننــدگان 



سند راهبردی صنعت نوشت افزار20

	۵ هزینه پایین‌تر راه‌اندازی خط تولید نوشت‌افزار به نسبت سایر صنایع.
	۶ ســهولت در دسترســی بــه مــواد اولیــه پتروشــیمی بــرای تولیــد نوشــت‌افزار بــه نســبت .

ســایر کشــورها کــه واردکننــده آن هســتند.
	۷ ــاد . ــزوده ایج ــه ارزش‌اف ــت نســبت ب ــن صنع ــعۀ ای ــرای توس ــرمایه‌گذاری لازم ب ــزان س می

بین‌المللــی،  و  ملــی  ســرمایه‌گذاری‌های  ســایر  بــا  مقایســه  در  ملــی،  ســطح  در  شــده 
»بســیار انــدک«، »کم‌ریســک« و »زودبــازده« اســت.

2-2-2- نقاط ضعف

	۱ عــدم وجــود آمــار و اطلاعــات، مطالعــات علمــی و آمــاری دقیــق قابــل اتــکاء از زنجیــره .
تولیــد، توزیــع و تجــارت نوشــت افــزار

	۲ ضعف تنوع محصولات در سبد کالایی نوشت افزار کشور.
	۳ سنتی بودن بخش عمده شبکه توزیع، عدم پویایی و عدم تمایل به شفافیت.
	۴ ضعف جایگاه منطقه‌ای و جهانی و درنتیجه ضعف در صادرات.
	۵ ــا رویکــرد فرهنگــی- بومــی وشــخصیت ســازی  و . عــدم ایجــاد نشــان تجــاری مناســب ب

تولیــد محتــوا
	۶ وجود کالاهای بی کیفیت یا تقلبی تولید شده در داخل و یا وارداتی و قاچاق.
	۷ بــدون مجــوز . بــرای واحــد هــای تولیــدی غیــر رســمی و  ریــزی  برنامــه   عــدم نظــارت و 

)زیر پله ای(
	۸ عدم ارتباط با مراکز دانشگاهی3.
	۹ عــدم آشــنایی تولیــد کننــدگان بــا قواعــد تجــارت بیــن الملــل تــا مشــکلات قوانیــن .

اقتصــادی؛  دیپلماســی  نارســایی  و  گمرکــی 

3  در بررس��ی رش��ته دانش��گاه علمـی� کارب�ـردی هی��چ رشــته مرتبــط بــا تولیــد نوشــت افــزار وجــود نــدارد . درحالی‌کــه ســایر 
صنای�ـع در ای��ن ح��وزه فعـا�ل ت��ر بــوده ان��د از جملهــ: رش��ته تولی��د ف��رش هــای ماشیــنی- رشـت�ه مبلماــن- رشـت�ه ایمنــی 
ـه آسانســور و پل��ه برق��ی - امــور  ـو- رشـت�ه تولیــد سـر�امیک- رش��ته پم��پ و کمپرس��ورها- رش��ته گاز رس�ـانی- رشتـ مترـ

) /https://www.uast.ac.ir حج و زیارت )منبع : سایت دانشگاه جامع علمی و کاربردی
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.	۱۰ عــدم وجــود ســازوکارهای مدیریتــی فنــی و محتوایــی و اســتانداردهای موردنیــاز )شــامل 
شــاخص‌ها و تعاریــف، نظــارت( و عــدم اجــرای اســناد موجــود؛

.	۱۱ عدم برنامه منسجم برای بازاریابی، جذب و ذائقه‌سازی بین مخاطبین زرد4
.	۱۲ واسطه‌گری، نوسانات بازار ارزی و قیمت در تأمین مواد اولیه؛

کمبود نقدینگی جهت توسعه و بهبود محصولات )کمی و کیفی(؛۱۳	.

3-2-2- فرصت ها

	۱ ، مــداد، ابــزار انــدازه گیــری، دفترچــه . ظرفیــت مــازاد تولیــد در اقــام همچــون خــودکار
کاغذفتوکپــی آمــوزی،  مشــق دانــش 

	۲ ــل و . ــازار داخ ــرای ب ــوا ب ــد محت ــت تولی ــی جه ــی و تمدن ــی فرهنگ ــع غن ــه مناب ــی ب دسترس
هم‌جــوار   کشــورهای 

	۳ جمعیــت.  . اســت  مصــرف  بــازار  وجــود   , تولیــد  انــدازی  راه  در  شــاخصه   مهمتریــن 
همســایه  کشــورهای  وجــود  و  اصلــی  مصــرف  بــازار  عنــوان  بــه  ایــران  میلیونــی   85
توسعـــه  بــرای  انگیــزه  مهمتریــــن  عنــوان  بــه  تــوانــــد  مـــی  پــــایین  تولیـــد  تــوان   بــا 

سرمایه گذاری مطرح باشد 
	۴ رقابتی بودن هزینه های تولید در کشور )نیروی انسانی، انرژی، مواد اولیه ( .
	۵ افزایش تبادلات تجاری با سایر کشورها از جمله تجارت ترجیحی و تجارت آزاد .
	۶ تحریــم روســیه توســط اتحادیــه اروپــا  و اضافــه شــدن یــک بــازار 300 میلیــون نفــری بــرای .

صــادرات 

4 مخاطبین زرد، افرادی هستند که به گرایش به نام ها و نشان های خارجی دارند.
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4-2-2- تهدیدها

	۱ قاچاق پذیری محصولات نوشت افزار.
	۲ کاهــش تــوان رقابــت پذیــری، نــوآوری و پویایــی در ســطح تولیــد و عرضــه بــه علــت .

واردات  ممنوعیــت  اعمــال 
	۳ ــای . ــارات در بازاره ــه و ام ــورهای ترکی ــد کش ــاری همانن ــای تج ــال رقب ــور فع ــود و حض وج

منطقــه ای

5-2-2- وضعیت تعداد مجوزها 

آمــار ســامــانــــه همــاهنــــگ وزارت صنعـــت، معـــدن وتجــارت، تعــداد پروانــه   بــر اســاس 
بــالای 60 درصــد و میــزان  بــا پیشــرفت فیزیکــی  بــرداری صــادر شــده و طــرح هــای  بهــره 

بــه شــرح جــدول روبــرو مــی باشــد: افــزار  ظرفیــت اســمی تولیــد صنعــت نوشــت 

 تعداد واحد رشته  فعالیت 
)براساس پروانه بهره‌برداری(

ح   تعداد طر
)با پیشرفت بالای 60 

درصد(

 ظرفیت اسمی  
)میلیون‌عدد-جلد(

90333886انواع نوشت‌افزار

468570دفترچه تحریر

جدول ۳- تعداد پروانه وطرح های وزارت صنعت، معدن و تجارت
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کد عنوانردیف
ایسیک

کد تعرفه / 
حقوق ورودی

تعداد 
واحد

اشتغال 
/ نفر

ظرفیت 
اسمی

واحد 
شمارش

میلیون 188971043( 96081010(369926انواع خودکار1
عدد

میلیون 1610841786(9609(369915انواع مداد2
عدد

میلیون 130805(96081020(369926روان‌نویس3
عدد

میلیون 12619342(96089910(36995انواع ماژیک و اجزا4
عدد

تن77622580(40169200(26 2519انواع مدادپاک‌کن5

میلیون 46685570(48202000(210955انواع دفترچه6
جلد

انواع خط‌کش، 7
تن91356875(90172000 (252026گونیا، نقاله

تن219320(38249986(242210لاک غلط‌گیر8

جدول 4 - وضعیت ظرفیت اسمی تولید، اشتغال وتعداد واحدتولیدی اقلام نوشت‌افزار در کشور

بــر اســاس آمــار فــوق تاکنــون  واحدهــای تولیــدی مرتبــط بــا صنعــت نوشــت‌افزار اشــتغال 
)ماژیــک،  پلاســتیکی  نوشــت‌افزار  تولیدکننــدۀ  صنایــع  شــامل  نفــر  هــزار  چهــار  بــر  بالــغ 
انــــواع   ،  خط‌کــــش پلاستــــیکی، گونیــــا، نقــــاله، وایــت ‌بــرد پلاســـتیکی وغیـــره(، خــــودکار
، مدادپاک‌کــن و دارای پروانــه‌ بهــره ‌بــرداری ثبــت نمــوده انــد. لازم بــه ذکــر اســت  مــداد تحریــر

تعــدادی از ایــن واحدهــا فعــال و تعــدادی بصــورت راکــد هســتند. 
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6-2-2- عملکرد تولید و سرمایه گذاری در صنعت نوشت ‌افزار کشور

براســاس آمــار ثبــت شــده توســط تولیدکننــدگان نوشــت‌افزار در ســامانه مدیریــت فرآینــد 
)هماهنــگ( وزارت صنعــت، معــدن وتجــارت توســط تولید کننــدگان، میزان ســرمایه گذاری 
و آمــار تولیــد 5 قلــم کالایــی در ســال‌های 1397 تــا 1401 در جــدول ذیــل قابــل مشــاهده 

اســت: 

اقلام 
کالایی

میزان 
سرمایه گذاری
)میلیون ریال(

نیاز سالانه 
بازار

واحد    )میلیون عدد- جلد(

برآورد سال 1397139813991400
1401

300209239265139283-2062118350خودکار 

10072961505874654284ماژیک

مداد و 
997041360192302284345224مدادرنگی

دفترچه 
160146152147158160 1347263تحریر

جدول 5 : میزان تولید وسرمایه گذاری تا پایان سال 1401 5

5  مأخذ: سامانه مدیریت فرآیند )هماهنگ( وزارت صنعت، معدن و تجارت
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نمودار 1 : مقایسه مقادیر تولید اقلام صنعت نوشت افزار طی سال های 97 تا 1401

بــا توجــه بــه شــیوع بیمــاری کرونــا و مجــازی شــدن مــدارس در دوران کرونــا، میــزان نیــاز بــازار 
بــه نوشــت افــزار کاهــش یافتــه و بــا کاهــش شــیوع بیمــاری بــه تدریــج افزایــش یافتــه اســت.

 در دهــه 90 اســتفاده از محتــوای بومــی و ملــی مــورد توجــه نبــود، بــه ‌طوری‌کــه در حــدود 
بومــی  غیــر  و  متعــارف  غیــر  محتــوای  از  اســتفاده  بــا  تولیــدی  محصــولات  از  درصــد   85 
و حــدود 15درصــد بــا محتــوای خنثــی بــه بــازار عرضــه شــده اســت و امــروزه همچنــان حــدود 
70درصــد از محتــوای مورداســتفاده بــر روی محصــولات، غیــر بومــی و حــدود 25 درصدخنثــی 

و حــدود 5 درصــد محتــوای بومــی اســت.6

7-2-2- مبادلات تجاری 

به‌منظــور بررســی وضعیــت جایــگاه ایــران در صنعــت نوشــت‌افزار جهــان و منطقــه، ارزیابــی 
، ماژیــک،  میــزان صــادرات، واردات و تــراز تجــاری اقــام پرمصــرف از جملــه انــواع خــودکار

6  ماخذ؛ گزارش تحلیل ۱۰ ساله صنعت نوشت افزار مجمع نوشت افزار ایران اسلامی )ایران نوشت(
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، مدادرنگــی، و ســایر اقــام مشــابه، اجــزا و قطعــات مربوطــه ضــروری اســت کــه  مــداد تحریــر
در صفحــه بعــد بــه آن اشــاره شــده اســت:

، خــــودنویس، مـــــــاژیک و اجــــــزاء و قطعــــــات مـــربوطه   - تــراز تجـــــاری خــــــودکار
)کـــــد آیسیک 9608(:

خودنویــس،   ، خــودکار انــواع  صــادرات  ارزش  شــده  منتشــر  صــادرات  آمــار  اســاس  بــر 
یــورو در   روان‌نویــس، ماژیــک و اجــزا و قطعــات مربوطــه در جهــان حــدود 6.17 میلیــارد 
ســال 2021 بــوده، کشــورهای چیــن، ژاپــن و آلمــان بیشــترین ســهم صــادرات را بــه خــود 

اختصــاص داده و ایــران در میــان 202 کشــور در رتبــه 66 صــادرات قــرار دارد. 
ماژیــک،  خودنویــس،   ، خــودکار انــواع  واردات  ارزش  شــده،   منتشــر  آمــار  باتوجه‌بــه 
روان‌نویــس و اجــزا و قطعــات مربوطــه در ســال 2021 بــه 5.6 میلیــارد یــورو بــوده کــه بــه ترتیــب 
آلمــان و چیــن ســهم عمــده واردات را بــه خــود اختصــاص  کشــورهای امریــکا، فرانســه، 
داده‌انــد. شــایان‌ذکر اســت کشــور ایــران در میــان 225 کشــور رتبــه 84 را در واردات دارد.
باتوجــه ‌بــه قرارگرفتــن انــواع خــودکار و ماژیــک در گــروه کالایــی 27 بخــش عمــده واردات 
، فیلتــر ماژیــک وغیــره اســت.  مربــوط بــه اجــزا و قطعــات همچــون نــوک ســاچمه‌ای خــودکار
همچنیــن میــزان واردات کشــورهای هم‌جــوار و منطقــه در ســال 2021 حــدود 177 میلیــون 
ضــرورت  نشــان‌دهنده  ای  منطقــه  و  فرهنگــی  مشــترکات  باتوجــه ‌بــه  کــه  بــوده  یــورو 
باتوجــه ‌بــه جــداول فــوق  بــازار موجــود اســت.  از  کســب ســهم  بــه‌ منظــور  برنامه‌ریــزی 
کشــورهای صادرکننــده مطــرح در ســطح جهانــی ســهم قابل‌توجهــی از واردات را نیــز بــه 

خــود اختصــاص داده انــد. 
 ، طــی بررســی به‌عمــل آمــده، بیشــترین نســبت تــراز تجــاری )صــادرات / واردات  خــودکار
ماژیــک و روان نویــس متعلــق بــه کشــور ژاپــن بــا عــدد 7.3 مــی باشــد. ایــران بــا نســبت 0.11 

در رتبــه یازدهــم رتبــه بنــدی مذکــور قــرار دارد.
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- تراز تجاری انواع مداد، مدادرنگی، مدادشمعی، مغز مداد )9609(:

بــر اســاس آمــار صــادرات منتشــر شــده، ارزش واردات انــواع مــداد و مغــز مــداد در جهــان 
حــدود 1.5 میلیــارد یــورو در ســال 2021 بــوده کــه کشــورهای چیــن، آلمــان و برزیــل بیشــترین 
ســهم صــادرات را بــه خــود اختصــاص داده و ایــران در میــان 169 کشــور در رتبــه 68 صــادرات 
قــرار دارد. همچنیــن ارزش واردات انــواع مــداد و مغــز مــداد در ســال 2021 بــه 1.4 میلیارد یورو 
رســیده و کشــورهای امریــکا، آلمــان و فرانســه ســهم عمــده واردات را بــه خــود اختصــاص 
داده‌انــد. شــایان‌ذکر اســت کشــور ایــران در میــان 220 کشــور رتبــه 100 را در واردات دارد کــه 
باتوجــه ‌بــه قرارگرفتــن انــواع مــداد و مدادرنگــی در گــروه کالایــی 4، بخــش عمــده واردات 
مربــوط بــه نــوک مــداد مــی باشــد. همچنیــن میــزان واردات کشــورهای هم‌جــوار و منطقــه 
در ســال 2021 حــدود 71 میلیــون یــورو بــوده و کــه باتوجــه ‌بــه مشــترکات فرهنگــی و مذهبــی 
بــازار قابــل دســترس مــی  افزایــش ســهم  نشــان‌دهنده ضــرورت برنامه‌ریــزی به‌منظــور 

باشــد.
طبــق محاســبات، بیشــترین نســبت تــراز تجــاری )صــادرات / واردات (مــداد، مدادرنگــی، 
مدادشــمعی، مغــز مــداد متعلــق بــه کشــور ژاپــن بــا عــدد 18.34 مــی باشــد. ایــران بــا نســبت 

0.09 در رتبــه بیســت و دوم رتبــه بنــدی مذکــور قــرار دارد.
بــر همیــن اســاس ارزش صــادرات دوســال آخــر منتهــی بــه اجــرای برنامــه راهبــردی صنعــت 
نوشت افزار را در سالهای 1400 و1401 از نظر ارزشی در جدول ذیل با هم مقایسه کرده ایم. نظر 
بــه اینکــه ارزش صــادرات ســال 1401 بــه عنــوان پایــه در هدف گــذاری افزایش صادرات در ســال 
 1405)ســال پایــان برنامــه( مدنظــر مــی باشــد، لذا نمــودار مذکــور در صفحه بعــد دارای اهمیت 

می‌باشد. 



سند راهبردی صنعت نوشت افزار28

8-2-2- وضعیت و ساختار صنعت نوشت افزار در ایران

بررسی ساختار صنعت نوشت افزار از چند منظر ذیل بررسی می گردد:

الف(   از منظر نوع فناوری تولید؛

ب  (   از منظر تفکیک صنفی و صنعتی

ج   (   از منظر الگوی پراکنش جغرافیایی

 د   (   از منظر درجه تمرکز رقابت در بازار

(   از منظر وضعیت تکمیل زنجیره ارزش  ه   

نمودار2 : مقایسه ای ارزش صادرات صنعت نوشت افزار طی سال های 1400 و 1401

2.4

2.38

3.36

2.34

2.32

2.3

2.28

2.26

2.24

2.22



29 سند راهبردی صنعت نوشت افزار

الف( ساختار صنعت نوشت افزار از منظر نوع فناوری تولید

ســاختار فناورانــه صنعــت نوشــت افــزار در کشــور در دو مولفــه کارکــرد فنــاوری و ســرعت 
ایجــاد تغییــر بــه شــرح جــدول روبــرو ارائــه گردیــده اســت.

فناوری‌های تحول‌زا در صنعت 
نوشت افزار و برخی دیگر از صنایع 

 مرتبط با ماهیت رشد انفجاری

)تولید محصولات جدید با بهره مندی از 
تکنولوزی‌های نو

نمونه: استفاده از چاپگر سه بعدی در صنعت(

فناوری‌های پشتیبان صنعت 
نوشت افزار با ماهیت رشد 

 انفجاری

)نمونه: حرکت به سمت استفاده از واقعیت 
مجازی در طراحی وتولید محتوا و عرضه محصولات(

انفجاری 

ت
نع

ص
در 

یر 
غی

د ت
جا

ت ای
رع

س

فناوری‌های تحول‌زا در بازار صنعت 
نوشت افزار و برخی دیگر از صنایع 

 مرتبط با ماهیت رشد نموی

)نمونه: افزایش سهم مواد اولیه پیشرفته در 
تولید نوشت افزار وتولید محصولات دانش 

بنیان (

فناوریهای پشتیبان با ماهیت 
 رشد نموی‌در صنعت نوشت افزار

)افزایش توانمندی در تکمیل زنجیره ارزش تولید 
کالا وافزایش عمق ساخت داخل(

نموی 

پشتیبان تحول آفرین 

کارکرد فناوری
 

جدول شماره 6- طبقه بندی انواع فناوری برمبنای سرعت ایجاد تغییر در صنعت و کارکرد فناوری

در توضیــح تفــاوت میــان ایــن فناوری‌هــا، بایــد عنــوان داشــت فناوری‌هــای پشــتیبان، 
تقویت‌کننــده عملکــرد در صنعــت مــورد نظــر اســت کــه مــی توانــد بــا ســرعت آرام حرکــت 
آورد.  نمایــد و یــا بــه صــورت انفجــاری خدمــت جدیــدی را در صنعــت مــورد نظــر بوجــود 
، بلکــه در ارتبــاط بــا صنایــع دیگــر   فناوریهــای تحــول آفریــن نــه تنهــا در صنعــت مــورد نظــر

قرار میگیرد و بازار فروش چند صنعت را همزمان درگیر می سازد.
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، مشــخص  آن بــرای صنعــت نوشــت افــزار بــا ایــن طبقــه بنــدی و بــا اختصاصــی ســازی 
میگــردد کــه در ایــران تولیــد صنعــت نوشــت افــزار عمــده تمرکــز بــر فناوریهــای پشــتیبان 
)بــا ماهیــت ســنتی( و بــا حرکــت تدریجــی بــه ســمت بهرهمنــدی از ظرفیــت فناوريهــای 

انفجــاری و تحــول آفریــن کــه خــاص انقــاب صنعتــی چهــارم اســت، صــورت میگیــرد. 
، لازم  بنابرایــن بــرای تعییــن اولویتهــای توســعه فنــاوری در صنعــت نوشــت افــزار کشــور
ــورت  ــن ص ــه در ای ــود ک ــه ش ــل پرداخت ــاخت داخ ــق س ــش عم ــه افزای ــه برنام ــدا ب ــت ابت اس
تولیــد  مقیــاس  افزایــش  بــا  میبایــد  صنعــت  ایــن  در  بسترســاز  توانمندی‌هــای  ارتقــای 

یابــد.  تحقــق  جدیــد(  و  ایجــادی  )ســرمایهگذاری‌های 
در مرحلــه بعــد، می‌بایــد بــه بهره‌منــدی از مــواد اولیــه پیشــرفته و تولیــد محصــولات بــا 
ویژگی‌هــای خــاص )بــه عنــوان فناوری‌هــای تحول‌آفریــن( پرداختــه شــود. ایــن در حالــی 
ــه  ــد ب ــی می‌بای ــزار گام دوم حرکت ــت اف ــت نوش ــعه صنع ــق وتوس ــد تحقی ــه در فرآین ــت ک اس

ســمت بهره‌منــدی از »واقعیــت مجــازی« قــرار گیــرد.

ب(  ساختار صنعت نوشت افزار از منظر تفکیک صنفی و صنعتی

ســاختار صنعــت نوشــت افــزار از منظــر حجــم تولیــد محصــولات را مــی تــوان برحســب 
مولفــه هــای ذیــل بررســی نمــود: 

-  نوع مجوز فعالیت )صنفی، صنعتی(

• تولید صنعتی انواع نوشت افزار : تعداد 90 واحد صنعتی	
• : 32 واحد صنفی - تولیدی	 تولید صنفی انواع نوشت افزار
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طبــق نمودارشــماره 3 بخــش مهمــی از تولیــد نوشــت افــزار کشــور مربــوط بــه تولیــد صنعتی 
اســت. از جملــه مــواردی کــه در توســعه ایــن صنعــت در کوتاه‌مــدت مدنظــر مــی باشــد، 
توســعه خوشــه‌های صنفــی نوشــت افــزار اســت. همچنیــن در نظــر اســت در میــان مــدت 
و بلندمــدت برنامــه ریــزی و اقــدام لازم جهــت انتقــال واحدهــای صنفــی بــه شــهرک‌های 

صنعتــی و پارکهــای علــم و فنــاوری صــورت پذیــرد.

ج(  ساختار بازار صنعت نوشت‌افزار از منظر نوع فعالیت و  الگوی پراکنش جغرافیایی

براســاس اعــام مدیریــت مرکــز اصنــاف کشــور ، در حــال حاضــر تعــداد 19557 واحــد صنفــی 
در زمینــه تولیــد، عمده‌فروشــی و خرده‌فروشــی نوشــت‌افزار فعــال بــوده کــه تعــداد آنهــا بــه 

تفکیــک ذیــل اســت:

• 	 19525  : نوشــت‌افزار فــروش  نماینــدگان  و  فروشــی  خــرده  ‌فروشــی،   عمــده 

واحد صنفی

نمودار 3 - ساختار صنعت نوشت افزار از منظر تفکیک صنفی و صنعتی
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پراکنش استانی واحدهای صنفی - توزیعی نوشت ‌افزار به شرح جدول ذیل می باشد:

توزیعی صنفیتولیدی صنفیتولیدی صنعتیاستان

126783آذربایجان شرقی

352-2آذربایجان غربی

194--اردبیل

341934اصفهان

592-5البرز

1344-ایلام

409-4بوشهر

16152748تهران

72--جنوب کرمان

3450-چهارمحال‌وبختیاری

248--خراسان جنوبی

711427خراسان رضوی

168--خراسان شمالي

1047-2خوزستان

216-2زنجان

234-4سمنان
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346--سیستان و بلوچستان

611362فارس

--5قزوین

71110قم

475-1کردستان

600--کرمان

592-3کرمانشاه

253-1کهگیلویه و بویراحمد

418--گلستان

849-1گیلان

336-3لرستان

1102-1مازندران

468-1مرکزی

355--هرمزگان

396-1همدان

351-3یزد

903219525کل کشور

جدول 7-  پراکنش استانی واحدهای صنفی-توزیعی نوشت‌افزار
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پراکنش استانی واحدهای صنفی-تولیدی

د(  ساختار بازار صنعت نوشت افزار از منظر درجه تمرکز رقابت در بازار

ســهم محصــولات تولیــد داخــل حــدود 55 درصــد از ایــن بــازار اســت. همانطــور کــه ذکــر 
شــد بخــش مهمــی از توزیــع محصــولات نوشــت افــزار کشــور مربــوط بــه واحدهــای صنفــی 
مــی باشــد کــه در بهتریــن شــرایط 60 درصــد دارای مجــوز هســتند کــه مــی توانــد زمینــه ســاز 

توزیــع کالای قاچــاق و تأثیــر بــر ســایر واحدهــای تولیــدی باشــد.
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( بــه شــرح جــدول  / فاقــد مجــوز بــرآورد درصــد توزیــع کننــدگان نوشــت افــزار )دارای مجــوز
ذیــل مــی باشــد.

) /فاقد مجوز نمودار 4 – درصد توزیع کنندگان نوشت افزار به تفکیک )دارای مجوز

ه(   ساختار بازار صنعت نوشت افزار از منظر وضعیت تکمیل زنجیره ارزش

به‌منظــور بررســی ســاختار زنجیــره ارزش در صنعــت نوشــت افــزار مــی بایســت بــه مقایســه 
رابطــه ارزش افــزوده ایجــاد شــده وحلقــه هــای زنجیــره ارزش در هــر حلقــه از تولیــد پرداختــه 

شــود. 

65% 20%

5%10%

واحدی های نیمه سازمان یافته 
)واحدهای فعال در بازار (

عرضه سازمان یافته ) نمایندگی 
و فروشگاه با نام و نشان تجاری 

تخصصی و غیره (

عرضه غیر سازمان یافته نوشت 
افزار از طریق برخی فروشگاه 

های زنجیره ای 

واحدهای غیر سازمان‌یافته 
) تهیه و توزیع کالا از 

تولید‌کنندگان فاقد مجوز  و یا 
از محل کالای قاچاق (

انفرادیغیر انفرادی 

یع
توز

م 
حج

ظر 
ز ن

ع ا
وزی

ز ت
جو

 م
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ه‌م
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 در نمــودار ذیــل میــزان ایجــاد ارزش افــزوده درهریــک از مراحــل طراحــی، تولیــد، توزیــع 
و عرضه  قابل مشاهده می باشد.

نمودار 5 - ارزش افزوده برحسب انواع مراحل طراحی، تولید، توزیع وعرضه

، بیشــترین ســهم هزینــه در زنجیــره تولیــد و توزیــع، هزینــه  در صنایــع نوشــت افــزار کشــور
غیرصنعتــی )نامرتبــط بــا هزینــه هــای تولیــد( مربــوط بــه هزینــه هــای فــروش کالا در آخریــن 
آن ســـبب کاهـــش   حلقـــه توزیـــع مــی باشــد. بدیهــی اســت افــــزایش قیمـــت ناشـــی از 
ارزش افــزوده کالا مــی باشــد. کمتریــن ســهم خلــق ارزش افــزوده مربــوط بــه فعالیــت هــای 
حیــن تولیــد و ســاخت میباشــد کــه از کمتریــن قــدرت در خلــق ارزش افــزوده برخــوردار 
ــولات  ــاخت محص ــد وس ــزوده در تولی ــر ارزش اف ــا حداکث ــر لزوم ــارت دیگ ــه عب ــد. ب ــی باش م
حاصــل نخواهــد شــد، بلکــه حداکثــر میــزان خلــق ارزش افــزوده مربــوط بــه فعالیــت هــای 
پیــش از تولیــد و در مرحلــه بعــد برنامــه ریــزی در فعالیــت هــای پــس از تولیــد خواهــد 
ــن  ــاری و همچنی ــان تج ــام ونش ــاد ن ــعه وایج ــق وتوس ــای تحقی ــی در فرآینده ــه عبارت ــود. ب  ب

در طراحی محصول و محتوا می توان به بیشترین خلق ارزش افزوده دست یافت.
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9-2-2- زیست بوم صنعت نوشت افزار

مجموعــه دســتگاه هــای مشــارکت کننــده و فعــال در حــوزه صنعــت نوشــت ‌افــزار شــامل 
علــوم،  »وزارت  اســامی«،  ارشــاد  و  فرهنــگ  »وزارت  تجــارت«،  و  معــدن  صنعــت،  »وزارت 
 ،» ارز و  کالا  بــا قاچــاق  پــرورش«، »ســتاد مبــارزه  آمــوزش‌ و  تحقیقــات و فنــاوری«،»وزارت 
» ســتاد فنــاوری هــای نــرم و  هویــت ســاز معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری«، 
»ســازمان صــدا و ســیما«، »نهادهــای تامیــن مالــی«، »کلیــه انجمــن هــای صنفــی و صنعتــی 
تولیــدی  »واحدهــای   » نوشــت‌افزار صنعــت  تولیــدی  ،»واحدهــای   » افــزار نوشــت  حــوزه 
»شــرکتهای   » موردنیــاز اولیــه  مــواد  وارداتــی  »شــرکت‌های  و  پتروشــیمی«  محصــولات 
و  جهــادی  هــای  »گــروه  و  شــبکه‌های«  زیرســاختهای  متولــی  »مراجــع  و   دانش‌بنیــان« 
تشــکل هــای مــردم نهــاد بــه ویــژه مجمــع نوشــت افــزار ایــران اســامی«و »مصرف‌کننــدگان 

عــام« مــی باشــد. 

نمودار 6 -نمــودار مجموعه دستــگاه‌های مرتبط )زیست بوم( با صنعت نوشت افزار در ایران با لحاظ اولویت‌های 
سیاست‌گذاری
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دستگاه های اجرایی 

اجــرای ایــن برنامــه می‌توانــد ســبب توســعۀ زیســت‌بوم صنعــت نوشــت‌افزار و افزایــش 
اشــتغال کشــور در صنعــت نوشــت‌افزار گــردد کــه از مهم‌تریــن پیامدهــای آن می‌تــوان بــه 
 ،) توســعۀ شــبکه‌های شــفاف تولیــد و توزیــع )جلوگیــری از ورود کالای قاچــاق بــه کشــور
حمایــت از نــام و نشــان هــای تجــاری ملــی در جهــت رقابت‌پذیــر نمــودن در ســطح جهانــی 
کیفیــت  ســطح  بــا  محصــول  تولیــد  موجــب  می‌توانــد  رونــد  ایــن  پایــداری  نمــود.  اشــاره 
مطلــوب، افزایــش تنــوع کالایــی بــرای پاســخگویی بــه نیــاز ذی‌نفعــان و حمایــت مطلــوب از 

ــردد. ــر گ ــیب پذی ــر آس ــدگان و قش ــوق مصرف‌کنن حق
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، از نظــام علــت و معلولــی  در تبییــن مســائل و چالــش هــای راهبــردی صنعــت نوشــت افــزار
بهــره گرفتــه شــده اســت. در ایــن خصــوص برخــی مســائل نشــات گرفتــه از موضوعــات 
 تحــت کنتــرل بنگاههــا و بــر مبنــای نقــاط قــوت و ضعــف داخلــی در عملکــرد بنــگاه هــا 
و برخــی دیگــر مرتبــط بــا عوامــل محیطــی و بیرونــی واحــد تولیــدی )اعــم از مباحــث اجتماعــی، 

سیاســی و غیــره( بوده اســت.
مســــائل  عنــــوان  بــه  ذیــــل  مــوارد  و  عنــاویــــن  پذیرفتــــه  صــورت  هــای  بررســــی   طبــــق 

و چالش های راهبردی صنعت نوشت افزار مد نظر قرار گرفته است:

1- ضعف انطباق محصولات تولیدی با نیازها و سلیقه مشتریان

هــای  فنــاوری  محصــول،  طراحــی  بــه  وابســته  افــزار  نوشــت  صنعــت  تولیــدات  تنــوع   
بــکار رفتــه در آن و جنــس مــواد بــکار رفتــه در آن می‌باشــد. چنیــن بــه نظــر مــی رســد کــه 
 تاکنــون بهــره گیــری از ظرفیــت هــا و توانمنــدی هــای موجــود در طراحــی محصــولات جهــت 
ــق  ــل محق ــورت کام ــی بص ــی و خارج ــتریان داخل ــه مش ــن ذائق ــد و تامی ــه  تولی ــی ب ــوع ده تن

نوشــت  صنعــت  راهبــردی  مســائل 
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نگردیــده اســت کــه ایــن امــر ســبب عــدم بهره‌منــدی کامــل از بــازار بالقــوه داخلــی گردیــده و 
بخشــی از آن از طریــق واردات غیررســمی )قاچــاق( تأمیــن مــی گــردد.

2- قیمت تمام شده بالای محصولات برای مشتریان

بــالای  شــده  تمــام  قیمــت  کشــور  افــزار  نوشــت  صنعــت  مســائل  مهمتریــن  از  یکــی 
محصــولات آن صنعــت مــی باشــد کــه بخــش عمــده ای از افزایــش قیمــت محصــولات 
ــا هزینــه هــای بخــش توزیــع )محــل توزیــع( مــی باشــد. در واقــع، مســائل موجــود  مرتبــط ب
در شــبکه هــای توزیعــی و همچنیــن عــدم شــفافیت کامــل ســبب مــی گــردد کــه قیمــت 

بــرای مصــرف کننــدگان نهایــی در ســطح بالاتــری قــرار گیــرد.   تمام‌شــده محصــولات 

3- عدم استفاده کامل از ظرفیت بازارهای جهانی

 مشــکلات ناشــی از عــدم رقابــت پذیــری در قیمــت و کیفیــت محصــول بــه عنــوان عوامــل 
هــای  تحریــم  از  ناشــی  هــای  محدودیــت  نظیــر  محیطــی  هــای   چالــش  برخــی  و   داخلــی 
خارجــی  بازارهــای  ظرفیــت  از  مکفــی  منــدی  بهــره  عــدم  عوامــل  جملــه  از  المللــی  بیــن 

 . شــد می‌با
، بــه بررســی زمینه‌هــای  پــس از شناســایی و تعریــف مســائل راهبــردی صنعــت نوشــت افــزار
ایجــاد مســائل مذکــور از طریــق شناســایی شــوک هــای محیــط بیرونــی، عوامــل انتشــار 
دهنــده اثــر شــوک هــا و عوامــل تشــدید کننــده اثــر شــوک هــا در صنعــت نوشــت افــزار 

پرداختــه مــی شــود: 

نمودار شماره 7- نظام طبقه‌بندی مسائل استراتژیک صنعت نوشت افزار و عوامل موثر بر آن

شوک های محیط 
بیرونی

عوامل انتشار 
دهنده اثر شوک 
ها در صنعت    

نوشت افزار 

مسائل استراتژیک 
صنعت نوشت افزار

عوامل تشدید 
کننده اثر شوک 
ها در صنعت    

نوشت افزار 
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ــر عملکــرد صنعــت نوشــت افــزار بــه ترتیــب  مجموعــه‌ای از مهمتریــن عوامــل تاثیرگــذار ب
 منــدرج در نمــودار ذیــل نمایــش داده شــده اســت کــه در ادامــه بــه تفکیــک بــه بررســی 

هر کدام پرداخته می شود.

نمودار 8-نقشه سلسله عوامل موثر در ایجاد مسائل راهبردی صنعت نوشت افزار
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باعنایــت بــه وجــود مزیــت در ابعــاد مختلــف در کشــور و وجــود ظرفیــت هــای مناســب بــازار 
)داخلــی و منطقــه‌ای(، صنعــت نوشــت افــزار در ســال ۱۴۰۵ در راســتای تحقــق چشــم انــداز 

برنامــه، صنعتــی بــا ویژگی‌هــای ذیــل ترســیم مــی گــردد: 

نوشت افزار به عنوان صنعتی:

	۱ همکاری‌هــای . گســترش  طریــق  از  مقیــاس  صرفه‌هــای  از  بهره‌منــد  و   رقابت‌پذیــر 
بین بنگاهی در طول زنجیره ارزش. 

	۲ تامیــن کننــده نیــاز کشــور بــا تولیــد انــواع محصــولات نوشــت افــزار بــا تنــوع بــالا، کیفیــت .
و قیمــت مناســب. 

	۳ جهــان . و  منطقــه  در  صادراتــی  بازارهــای  از  بهرمنــد  و  کیفیــت  بــا  تولیــد  از  بهره‌منــد   
مذهبــی. و  بومــی  فرهنــگ  بــا  متناســب 

	۴ تولیدکننــده محصــولات فناورانــه، نویــن بــا بهره‌گیــری از توانمنــدی گــروه هــای تحقیــق .
و توســعه، واحدهــای فنــاور و شــرکت هــای دانــش بنیــان.

ترسیم وضع مطلوب
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	۵ موفــق در دســتیابی بــه تولیــد محصــولات بــا عمــق تولید بــالا بــا اســتفاده از دانش‌بومی .
و مــواد اولیــه داخلی.

	۶ رضایتمنــدی در کلیــه ســطوح زنجیــره اعــم از تولیدکننــدگان، مصــرف کننــدگان و ســایر .
فعالیــن صنعــت. 

	۷ اشتغال زا با بهره گیری از نیروهای توانمند و خلاق در کلیه سطوح صنعت..
	۸ ایفاگــر مســئولیت اجتماعــی کلیــه فعــالان صنعــت نوشــت افــزار در تامیــن نیــاز اقشــار .

کــم درآمــد.
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بــا عنایــت بــه رهنمودهــای مقــام معظــم رهبــری در دیــدار بــا صنعتگــران مبنــی بــر تشــکیل 
کارگــروه ملــی صنعــت نوشــت افــزار و دســتور معظــم لــه در تدویــن برنامــه صنعــت مذکــور و 
بــا بررســی بازخوردهــای راهبــردی و عملیاتــی از وضعیــت کنونــی صنعــت و شناســایی منابــع 
،  نســبت بــه طراحــی راهبــرد  و فرصت‌هــای موجــود بــه همــراه چالش‌هــا و مخاطــرات مذکــور

هــا، اهــداف و برنامــه هــا اقــدام گردیــده اســت.

ح ذیل می باشد:  راهبردهای صنعت نوشت افزار در این برنامه به شر

	۱ تحریک و توسعه تقاضا برای مصرف تولیدات داخلی.
	۲ از . حداکثــــری  منــدی  بهــره  بــــا   تـــأمیــــن  زنجیــــره  توســــعه   و  تکمیـــــل   ســــاماندهی، 

محتوای داخلی    
	۳  تعمیق و توسعه زنجیره ارزش  برحسب مولفه های کیفی و فرایندی.
	۴ بازمهندسی ساختار برحسب ملاحظات مقیاس.

راهبـــــــرد ها 
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	۵ دانـــــش . افزایـــــش  در  گـــــذاری  ســرمایه  و  فناورانــــه  هــای  توانمنـــــدی   ارتقـــــای 
نیروی انسانی

	۶ افزایش تنوع در ترکیب سبد صادراتی و مقاصد صادراتی.
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اهداف ارائه شده در دو دسته کیفی و کمی طبقه بندی گردیده است:

1-6- اهداف کیفی

	۱ تولید محصولات باکیفیت و متنوع، رقابت پذیر با محصولات خارجی.
	۲ تولید محصولات نوشت افزار بر اساس ذائقه مصرف کننده.

	۳ تولیــد محصــولات نویــن و فنــاور در حــوزه نوشــت افــزار بــا اســتقرار نظــام نــوآوری کارآمــد .
صنعــت نوشــت‌افزار

	۴ گســترش بازارهــای هــدف ملــی و بین‌المللــی  بــا اســتفاده از ابزارهــای نویــن بازاریابــی و  .
کیــد بــر بــازار کشــورهای منطقــه توســعه صــادرات بــا تأ

	۵ افزایش سهم محصولات فرهنگی در بازار با رویکرد بومی و مذهبی.
	۶ بهره مندی هویتی از شخصیت های موفق ملی و مذهبی.
	۷ بهبود فضای کسب ‌وکار با رویکرد تقویت نظام نوآور وخلاق.
	۸ ایجاد شفافیت در جریان کالا با دریافت شناسه کالا در سامانه جامع تجارت..

اهـــــــــداف
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2-6- اهداف کمی

	۱ دســتیابی بــه صــادرات دو برابــری در انتهــای برنامــه نســبت بــه ســال شــروع برنامــه .
 )1401(

	۲ رشد تولید به میزان 95 درصد از نیاز کل بازار داخل.
	۳ افزایش عمق ساخت داخل محصولات نوشت افزار به بیش از 70 درصد.
	۴ معرفی حداقل 5 نشان تجاری معتبر نوشت‌افزار در سطح بین‌المللی.

 رشد تولید اقلام کالایی نوشت افزار به شرح جدول شماره 8 )سالیانه 8 درصد 
رشد تا افق 1405( می باشد:

۱۴۰۱۱۴۰۲۱۴۰۳۱۴۰۴۱۴۰۵واحد سنجشاقلام کالایی

283325375415450میلیون عددخودکار 

84110133150165میلیون عددماژیک

224240260280305میلیون عددمداد و مدادرنگی

160172185200220میلیون جلددفنرچه تحریر

جدول 8-  اهداف تولید در افق برنامه راهبردی ۱۴۰۵
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ــر دســتاوردها و پیامــد هــای  سیاســت‌گذاری در صنعــت نوشــت افــزار منطبــق ب
ح ذیــل در نظــر گرفتــه شــده  ناشــی از طرحهــای پیــش رو در ســطح کشــور بــه شــر

اســت: 

	۱ طــرح جــوان ســازی جمعیــت: برنامــه ریــزی جهــت تطبیــق تولیــد بــا تقاضــای آتــی ناشــی .
. از اجــرای طــرح مذکــور

	۲ ــت . ــش قیم ــور کاه ــه منظ ــره وری ب ــای به ــی: ارتق ــاد مقاومت ــای اقتص ــرح ه ــن ط مضامی
ــرای اســتفاده دهــک هــای پاییــن درآمــدی. تمــام شــده و تولیــد نوشــت افــزار اقتصــادی ب

	۳ و . قانــون  مفــاد  رعایــت  بیگانــه:  اصطلاحــات  و  عناویــن  اســامی،  بکارگیــری  قانــون 
دســتورالعمل هــای مرتبــط در نــام گــذاری عناویــن واحدهــا، نشــان هــای تجــاری، عرضــه 

محصــول )بســته بنــدی محصــولات( و ...
	۴ : تعریــف و اجــرای پــروژه هــای مبــارزه بــا کالای قاچــاق و . قانــون مبــارزه بــا قاچــاق کالا و ارز

تقلبــی در حــوزه محصــولات نوشــت افــزار
	۵ کیــد بــر تامیــن انتظــارات و تکالیــف . قانــون حمایــت از حقــوق مصــرف کننــدگان،: بــا تأ

ذینفعــان  ســطوح  کلیــه  در  رضایتمنــدی  ایجــاد  موجــب   ، مذکــور قانــون  در  منــدرج 
صنعــت نوشــت افــزار خواهــد شــد

	۶ قانــون حفاظــت و بهســازی محیــط زیســت: بــا اجــرای برنامــه مـــــذکور و سیاستگــــــذاری .
در ایــن خصــوص، مدیریــت پســماندهای محصــولات تولیــدی صنعــت نوشــت افــزار و 

حمایــت از تولیــد کالاهــای دوســتدار محیــط زیســت انجــام خواهــد شــد
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	۱ تشــکیل کارگــروه ملــی صنعــت نوشــت افــزار جهــت ایجــاد هــم افزایــی و اســتفاده از .
راهبــردی  مشــارکت ســایر دســتگاه هــا و نهادهــای مرتبــط در پیــاده ســازی برنامــه 

صنعــت نوشــت افــزار
	۲ الزام تولیدکنندگان در ثبت آمار تولید وتوزیع کالا در سامانه جامع تجارت.

	۳ ــدگان در . ــارکت تولیدکنن ــب مش ــق جل ــور از طری ــت افزارکش ــازار نوش ــم ب ــن وتنظی تأمی
ــاز شــدن مــدارس )مهرمــاه هرســال( شــروع ســال تحصیلــی و ب

	۴ احداث شهرک صنعتی نوشت افزار با هدف تأمین کاغذ تحریر مورد نیاز مدارس..
	۵ صنعتــی . هــای  شــهرک  بــه  افــزار  نوشــت  تولیدکننــده  صنفــی  واحدهــای   انتقــال 

و پارک های علم و فناوری
	۶ معرفــی واحدهــای صنعــت نوشــت افــزار در پــروژه راه انــدازی واحدهــای راکــد صنعتــی .

)مجــری: ســازمان گســترش ونوســازی صنایــع ایــران(
	۷ ســاماندهی کانــال هــای توزیــع محصــولات ازطریــق احــداث نمایشــگاه و فروش نوشــت .

افــزار بطــور مســتقیم از تولیــد کننــده بــا مشــارکت بخــش خصوصی

برنامه های عملیاتی 
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	۸ اجــرای طــرح جمــع آوری پســماندهای صنعــت نوشــت افــزار و بازیافــت مجــدد آنهــا بــه .
منظــور حفاظــت از منابــع ملــی و محیــط زیســت

	۹ و . زنجیـــــره‌ای  تخصصـــــی،  فروشـــــگاههای  مجــــازی  هـــــای  شــــــبکه  انــــدازی   راه 
فروشــگاه هــای آنلایــن بــه منظــور عرضــه نوشــت افــزار تولیــد داخلــی بــا کمــک بخــش 

ــی خصوص
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بــر اســاس راهبردهــای شــش گانــه تعریــف شــده، ســازوکارهای در نظــر گرفتــه شــده جهــت 
تحقــق راهبردهــای مذکــور بــه شــرح  جــدول ذیــل مــی باشــد.

سازوکارهاراهبردردیف

1

تحریک و 
توسعه تقاضا 
برای تولیدات 

داخلی  صنعت 
نوشت‌افزار

• ارزیابــی، رصــد و ایجــاد انگیــزه بــرای خانواده‌هــای ایرانــی بویــژه کــودک، 	
نوجــوان و جــوان بــرای مصــرف نوشــت‌افزار بــا محتــوای بومــی، مذهبــی

• بــه‌ 	 مردمــی  مشــارکت  بســتر  ایجــاد  و  تبلیغــی  و  ترویجــی  فعالیت‌هــای 
بــا  گفتمــان  توســعه  و  بومــی  نوشــت‌افزار  بــازار  ســهم  افزایــش  منظــور 

نخبــگان مســئولین،  توزیع‌کننــدگان،  و  تولیدکننــدگان 
• ســازوکار 	 مســتمر  بهبــود  و  ارزیابــی  و  رصــد  نظــام  اســتقرار  و   طراحــی 

و ســامانه‌های موردنیــاز جهــت پایــش، ارزیابــی، استانداردســازی و نظــارت 
در راســتای ارتقــای فنــی، کیفــی و فرهنگــی محصــولات

• طراحــی و ایجــاد ســازوکار تصمیم‌گیــری‌ هوشــمند بــا مشــارکت تشــکل 	
ــی  ــی وصنعت ــی، صنف ــای مردم ه

• درجهــت 	 صنعــت  عناصــر  فراگیــر  قانونــی  تشــکل‌های   شــکل‌گیری 
هم افزایی

ساز و کار ها 
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سازوکارهاراهبردردیف

2

ساماندهی، 
تکمیل و 

توسعه  زنجیره 
تأمین صنعت 
نوشت‌افزار با
بهره مندی 
حداکثری از 

محتوای داخلی

• تقویــت و تکمیــل عناصــر زنجیــرۀ تولیــد و تجاری‌ســازی شــخصیت ســازی 	
؛ ملــی و مذهبــی در حــوزۀ نوشــت‌افزار

• ایده‌پــردازی، 	 و  طراحــی  مراکــز  تشــکیل  از  حمایــت  و  توســعه  تقویــت، 
بــا زنجیــره هــای تولیــد و توزیــع ارتبــاط  تولیــد محتــوا، ایجــاد 

• شناســایی، ســاماندهی و پشــتیبانی از طراحــان ایرانــی باهــدف ارتقــای 	
ــی  ــرح‌های بومـــ طــ

• بــه منظــور 	 برگــزاری نمایشــگاه‌ها، جشــنواره‌ها و رویدادهــای اجتماعــی 
اســتفاده حداکثــری از ظرفیت‌هــای ملــی و بیــن المللــی

•  تســهیل‌گری و حمایــت جهــت اســتفاده محتــوا و شــخصیت هــای هنــری 	
و رسانه‌ای از سایر صنایع فرهنگی به صنعت مذکور

3

تعمیق و توسعه 
زنجیره ارزش 

 صنعت 
نوشت ‌افزار 

برحسب مولفه 
های کیفی و 

فرایندی

• ارزیـــــابی رضــایت‌منــــدی مصرف‌کننـــــدگان و فعالیـــــن صنعـــــت )شــامل 	
توزیع‌کننــدگان، خدماتی‌هــا وغیــره( و  تولیدکننــدگان 

• در 	 ســازی  شــخصیت  و  داخــل  تولیــد  پایــدار  چرخــۀ  ایجــاد  از  حمایــت 
محصــولات تجــاری  زنجیــرۀ 

• حمایت از کسب‌وکارهای توزیعی محصولات نوشت‌افزار بومی	
• محصــولات 	 تجاری‌ســازی  و  کارآفرینــی  از  حمایــت  صــادرات،  توســعه 

محصــولات تنــوع  رویکــرد  بــا  فرهنگــی 
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4

بازمهندسی 
ساختار صنعت 
با بهره گیری از 

 شرکت‌های 
دانش بنیان 

برحسب 
ملاحظات 

مقیاس

• و 	 تولیـــــــد  اولـــــــویت‌های  فهرســت  تــــدوین  و  صنعــت  جـــــــامع  رصــد 
و  مســتمر  به‌صــورت  مذکــور  فهرســت  رســانی  بــروز  و  ســرمایه‌گذاری 

کالایــی ســبد  تکمیــل 
• افزایش شفافیت در زنجیرة توزیع کالا	
• مدیریــت 	 و  سیاســت‌گذاری  در  شــفافیت  و  بازنگــری  آسیب‌شناســی، 

مدیریــت  و  داخــل  تولیــد  ظرفیــت  از  اســتفاده  بــا  هدفمنــد  واردات 
بــازار هوشــمند 

• تنظیم‌گــری بــازار بــا وضــع هوشــمندانه نــرخ عــوارض واردات در جهــت 	
حمایــت از تولیــد داخــل

• راه انــدازی واحدهــای راکــد و تعطیــل و تاکیــد براســتفاده از ماشــین آلات 	
بــا فنــاوری روز دنیــا

• در 	 مصرف‌کننــدگان  نیــاز  تامیــن  هــدف  بــا  محصــول  نــوآوری  بــه  توجــه 
ارز خــروج  کاهــش  راســتای 

• تسهیل شرایط ورود به بازار و اعمال سیاستهای منع انحصار	
• راســتای 	 در  صنعــت  زنجیــره‌  حلقه‌هــای  از  حمایتــی  بســته‌های  ارائــه 

داخــل تولیــد  از  حمایــت 

5

ارتقای 
توانمندی‌های 

 فناورانه و
 سرمایه گذاری در 

افزایش دانش 
نیروی انسانی

• ســاماندهی شــبکه‌های توزیــع، بازاریابــی و تبلیغــات در داخــل و بازارهــای 	
هــدف بــا رویکــرد شــفافیت جریــان توزیــع کالا

• توســعۀ تــوان و زیرســاخت‌های توزیــع نوشــت‌افزار بــا اســتفاده از فضــای 	
دیجیتالــی و اینترنتــی مانند شــبکههای مجازی، فروشــگاههای تخصصی، 
آنلایــــن بــه منظـــــور عرضــــه نوشـــــت افــزار   زنجیــره‌ای و فروشــگاه هــای 

تولید داخلی
• ــاوری 	 ــورهای دارای فن ــه کش ــزام ب ــا اع ــانی ب ــروی انس ــص نی ــش تخص افزای

انســانی  نیــروی  ســازی  درتوانمنــد  آموزشــی  هــای  برنامــه  از  اســتفاده  و 
متخصــص در کلیــه ســطوح صنعــت نوشــت افــزار

جدول 9 - سازوکار های منطبق بر راهبردهای شش گانه
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6

افزایش تنوع 
در ترکیب سبد 

صادراتی و 
مقاصد صادراتی

توسعه صادرات با هدف کشف بازارهای جدید منطقه ای و بین المللی
حمایــت از شــرکتهای دانــش بنیــان بــا محوریــت اقدامــات نــوآوری در محتــوا 

و محصــول
بازارســازی  نــوآوری،  و  فنــاوری  توســعه  کاربــردی،  تحقیقــات  از   حمایــت 

و بازاریابی محصولات فرهنگی بومی در سطح ملی و بین‌المللی
افزایــش  بــا  سیاســت‌گذاری  و  موجــود  صادراتــی  موانــع  رفــع  و  شناســایی 

بومــی نوشــت‌افزار  ســهم 
اعطــای تســهیلات بــا نــرخ بهــره پاییــن بــرای واحدهــای دارای نــام و نشــان 

تجــاری و فعــال در بازارهــای بیــن المللــی

جدول 9-  سازوکار های منطبق بر راهبردهای شش گانه



سند راهبردی صنعت نوشت افزار64

باتوجــه‌ بــه مجموعــه اقدامــات و سیاســت‌های اجرایــی تبییــن شــده بــرای توســعه صنعــت 
، ۲ پــروژه بــرای نیــل بــه اهــداف راهبــردی بــه شــرح جــدول زیــر تعریــف می‌شــود: نوشــت‌افزار

زمان‌بندیعنوان پروژهردیف
آغاز

زمان‌بندی
پایان

1
ــان  ــداز نش ــم ان ــیم چش ــود وترس ــت موج ــه وضعی »مطالع
ــای  ــر مولفه‌ه ــی ب « متک ــت‌افزار ــت نوش ــاری صنع ــای تج ه

تنــوع ســبد کالایــی و نمادهــای بومــی - مذهبــی
زمستان تابستان 1402

1403

2

نیــاز  مــورد  اقــام  وصــادرات  واردات  مدیریــت  »طــرح  تدویــن  
» افــزار نوشــت  صنعــت 

ملــی  هــای  اســتاندارد  رعایــت  و  بــازار   تنظیم‌گــری  منظــور   بــه 
و بین المللی

تابستان 
1403

زمستان 
1404

جدول 10 – عناوین طرح ها در حوزه صنعت نوشت افزار

ح ها  ) پروژه ها ( طـــــــر
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اســت  ضــروری  ســاختارها،  اصــاح  بــر  عــاوه  شــده  تعییــن  اهــداف  بــه  دســتیابی  بــرای 
ایــن  اهــم  باشــند.  فراهــم  نیــز  بخش‌هــا  ســایر  در  مشــی‌ها(  خــط  و  )کارکردهــا  الزاماتــی 

  : ــد از ــات عبارتن الزام

طبــق .۱	 صــادرات  ســهم  و  تولیــد  افزایــش  تحقــق  جهــت  اقتصــادی:‌  الزامــات    
    هــدف گــذاری هــای کمــی صــورت پذیرفتــه، ضــرورت دارد تامیــن مالــی )ارزی و ریالــی(
بــرآورد  طبــق  ســالیانه  تولیــد  هــای  ریــزی  برنامــه  مبنــای  بــر  افــزار  نوشــت  صنعــت     

    نیازهای مالی محقق گردد. 
	۲ الزامــات مشــارکتی: مبــارزه قاطــع بــا قاچــاق نوشــت افــزار در کلیــه ســطوح بــا مشــارکت .

کلیــه دســتگاه هــای اجرایــی مســئول در مبــادی عرضــه و توزیــع
	۳ تولیــد . در  رقیــب  واحدهــای  بیــن  همــکاری  فرهنــگ  ترویــج  انگیزشــی:  الزامــات 

محصــولات نوشــت افــزار )همــکاری میــان رقبــا(                      ..              .              .  ..   . .                    .
	۴ الزامــات تعامــات جهانــی: گســترش روابــط دوجانبــه و چنــد جانبــه بــا طیــف وســیعی از .

کشــورها، بــه ویــژه کشــورهای همســو و همســایه

الــــزامــــات 
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هــر چنــد رفــع تحریم‌هــا بــرای غلبــه بــر موانــع و تســریع در اجــرای برنامه‌هــا و تحقــق اهــداف 
ــی  ــده، الزام ــی ش ــادی طراح ــای اقتص ــرای برنامه‌ه ــرای اج ــع آن ب ــا رف ــد، ام ــی باش ــب م مناس
نیســت. بنابراین ســازوکارها و پروژه‌هــا بــا فــرض بقــای تحریم‌هــا طراحــی شــده و بــا اجــرای 
ایــن پروژه‌هــا، تحریم‌هــای ظالمانــه خنثــی خواهنــد شــد. البتــه بــا فــرض رفــع تحریــم هــا، 
در برخــی مــوارد )افزایــش فرصــت بــرای بازاریابــی، مشــارکت در زنجیــره هــای بیــن المللــی، 

انتقــال پــول و نقــل وانتقــال کالا( هزینه‌هــای کمتــری بــه ایــن بخــش وارد خواهــد شــد. 

            : متولی اجرای برنامه صنعت نوشت افزار

« وزارت صنعــت معــدن وتجــارت به‌عنــوان  »دفتــر صنایــع ســلولزی، چــاپ و نوشــت‌افزار
متولــی صنعــت بــا همــکاری  کلیــه ارکان زیســت بــوم صنعــت نوشــت افــزار شــامل وزارت 
آمــوزش و پــرورش، معاونــت علمــی و فنــآوری نهــاد  ، وزارت  فرهنــگ و ارشــاد اســامی 
هــای  وگــروه  نهادهــای  ســایر  و  انجمن‌هــا  ســیما،  و  صــدا  ســازمان  جمهــوری،  ریاســت 
جهــادی و تشــکل هــای مــردم نهــاد بــه ویــژه مجمــع نوشــت افــزار ایــران اســامی بمنظــور 
اجــرای برنامــه راهبــردی صنعــت نوشــت افــزار اقدامــات راهبــردی و عملیاتــی را اجرایــی 

خواهــد نمــود. 


